
 



 



 

Índice 

 ............................................................................................... 7 

 ..................................................................................... 8 

 .............................................................................................................. 10 

 ...................................................................................................... 12 

 .................................................................................................... 13 

Missão ........................................................................................................................... 13 

Visão.............................................................................................................................. 13 

Princípios ....................................................................................................................... 13 

Fins ................................................................................................................................ 14 

Órgãos e Estrutura Organizacional .................................................................................. 14 

Unidades orgânicas ........................................................................................................ 17 

Núcleo de Apoios Diretos (NAD) ..................................................................................... 17 

Núcleo de Alojamento (NAL) ........................................................................................... 18 

Núcleo de Alimentação e Nutrição (NAN) ........................................................................ 18 

Núcleo de Outras Respostas Sociais (NORS) .................................................................... 18 

Núcleo de Logística e Manutenção (NLM) ....................................................................... 18 

Núcleo de Informática e Comunicações (NIC) .................................................................. 19 

Núcleo de Administração Financeira (NAF) ...................................................................... 19 

Núcleo de Recursos Humanos (NRH) ............................................................................... 19 

Núcleo de Desporto (NDE) .............................................................................................. 19 

 ......................................................................... 20 

APOIOS DIRETOS DA AÇÃO SOCIAL ESCOLAR ................................................................... 21 

Ação Social Escolar no Ensino Superior ............................................................................ 22 

Estrutura e Organização dos SAS do P. PORTO, no âmbito dos apoios diretos .................. 23 

Atribuição de Apoios Diretos .......................................................................................... 23 

Núcleo de Apoios Diretos ............................................................................................... 24 

Enquadramento legal ..................................................................................................... 24 

Ação Social em números ................................................................................................. 25 

APOIOS INDIRETOS DA AÇÃO SOCIAL ESCOLAR ............................................................... 30 

ALOJAMENTO ................................................................................................................ 30 

Alojamento em residência de estudantes ........................................................................ 30 



 

Modelo de atribuição de alojamento .............................................................................. 35 

O alojamento em números, ano letivo 2018-2019 ........................................................... 37 

OUTRAS INICIATIVAS ...................................................................................................... 41 

RESI.MAGUSTO 2018 ...................................................................................................... 41 

RESI.NATAL 2018 ............................................................................................................ 41 

Linha RESI.24 - Linha de Apoio ao Alojamento ................................................................. 42 

ALIMENTAÇÃO ............................................................................................................... 42 

Caraterização ................................................................................................................. 43 

Resultados globais.......................................................................................................... 46 

Serviços Especiais ........................................................................................................... 49 

Ementas para Take-away ................................................................................................ 49 

Novo Conceito de Alimentação ....................................................................................... 50 

Novo Mobiliário ............................................................................................................. 51 

Outras Iniciativas ........................................................................................................... 51 

Sensibilização para questões ambientais ......................................................................... 51 

Apoio nas refeições à atividade “P. PORTO desde o 1º Dia” ............................................. 52 

Campeonato Mundial de Futebol .................................................................................... 52 

Projetos Futuros ............................................................................................................. 53 

Projeto Dose Certa – 2019 .............................................................................................. 53 

Ementas Temáticas ........................................................................................................ 53 

 ..................................................................................................... 54 

INFORMÁTICA E COMUNICAÇÃO .................................................................................... 55 

Núcleo de Informática e Comunicação ............................................................................ 55 

APP CLINIQ..................................................................................................................... 56 

Sistema de atendimento ................................................................................................. 56 

Plataforma para Alojamento e Suporte a Websites e Portais Web ................................... 57 

Plataforma web para inquéritos e formulários ................................................................ 58 

MUD.AS – O Clima .......................................................................................................... 59 

PROJETO SAS360º .......................................................................................................... 60 

Site www.sas.ipp.pt e redes sociais ................................................................................ 62 

 ............................................................................................. 63 

OUTRAS RESPOSTAS SOCIAIS .......................................................................................... 64 

Consultas especializadas ................................................................................................. 64 



 

Consultas de Psicologia Clínica e da Saúde ...................................................................... 65 

Consultas de Nutrição .................................................................................................... 66 

Consultas de Medicina Geral .......................................................................................... 66 

Queima das Fitas 2018 – Campanha de sensibilização ..................................................... 67 

Programa Riscos & Desafios ............................................................................................ 68 

PROJETO Mais+ ............................................................................................................... 69 

PROJETO MUD.AS .......................................................................................................... 70 

......................................................................................................... 71 

Fundo de Apoio e Emergência do Politécnico do Porto .................................................... 72 

Legislação específica que regula o processo de atribuição ............................................... 72 

Procedimento ................................................................................................................ 72 

Fundo de apoio em números .......................................................................................... 73 

 ............................................................................................... 76 

Os SAS no teu Campus .................................................................................................... 77 

Presença dos SAS na abertura do ano letivo .................................................................... 79 

Formação a dirigentes das Associações de Estudantes ..................................................... 80 

Reuniões de equipa ........................................................................................................ 82 

Sistemas de gestão e monitorização de qualidade ........................................................... 84 

Sistema Integrado de Gestão e Avaliação do Desempenho na Administração Pública 

(SIADAP) ........................................................................................................................ 85 

 ............................................................................................. 87 

RECURSOS HUMANOS DOS SAS P. PORTO ....................................................................... 88 

Distribuição dos trabalhadores por áreas funcionais ....................................................... 88 

Programa de Regularização Extraordinária dos Vínculos Precários na Administração pública 

(PREVPAP) ..................................................................................................................... 90 

Encargos com pessoal no período de 01-01-2018 a 31-12-2018 ........................................ 92 

 .................................................................................... 93 

NÚCLEO DE LOGÍSTICA E MANUTENÇÃO ......................................................................... 94 

PRINCIPAIS PROCEDIMENTOS DE CONTRATAÇÃO PÚBLICA – 2018 ................................... 95 

RESUMO DE INTERVENÇÕES REALIZADAS ....................................................................... 99 

RESIDÊNCIAS DE ESTUDANTES ........................................................................................ 99 

UNIDADES ALIMENTARES ............................................................................................. 102 

 ...................................................................................... 104 



 

Modelo Geral de Financiamento ................................................................................... 105 

Ação Social Escolar ....................................................................................................... 105 

Financiamento dos SAS do P. PORTO ............................................................................ 106 

Análise Orçamental ...................................................................................................... 107 

Análise Financeira ........................................................................................................ 112 

 ............................................................................. 114 

 ........................................................................................................... 116 

 .................................................... 118 

 .................................................................................................. 121 
 

 

 



 

BeON Boletim Eletrónico On-line de requerimento de bolsa de estudo 

CAS Conselho de ação social 

CPA Código do Procedimento Adminstrativo 

DGES DIREÇÃO GERAL do Ensino Superior 

FAES-P. PORTO Fundo de Apoio e Emergência do Politécnico do Porto 

GIRES Gestão Integrada de Residências 

NAD Núcleo de Apoios Diretos 

NAF Núcleo de Administração Financeira  

NAL Núcleo de Alojamento  

NAN Núcleo de Alimentação e Nutrição  

NIC Núcleo de Informática e Comunicações  

NLM Núcleo de Logistica e Manutenção 

NORS Núcleo Outras Respostas Sociais 

P. PORTO Instituto Politécnico do Porto 

Regulamento  Despacho n.º 5404/2017 (2.ª série), de 21 de junho de 2017 

SAS P. PORTO Serviços de Acção Social do Instituto Politécnico do Porto 

SICABE Suporte Informático ao Concurso de Atribuição de Bolsas de Estudo 



 



 



 



 



 



 

 



 



 

Figura 1 -   Estrutura Organizacional dos SAS do P. PORTO



 

 

Figura 2 -  Organograma dos SAS  do P. PORTO
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Figura 4 - Evolução do processo de atribuição de bolsas de estudo 2015-2018 

 

 

 

 

 

 

Figura 5 - Evolução do número de processo de atribuição de bolsas de estudo 2015-2018 
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2018/19 28/12/2018 7181 1096 3407 40 1 606,64 € 1 656,28 € 5 642 405,20 € 2 513 604,97 € 

2017/18 29/12/2017 6611 1458 5149 44 1 799,92 € 1 853,73 € 9 523 442,32 € 9 527 497,89 € 

2016/17 30/12/2016 6948 1052 3832 38 1 694,10 € 1 753,74 € 6 715 255,10 € 2 364 278,86 € 

2015/16 25/12/2015 6543 1068 4748 40 1 689,38 € 1 735,12 € 8 231 189,88 € 3 006 603,98 € 



 

 

Figura 6 - Evolução do número de processos deferidos e indeferidos 2015-2018 

 

 

 

 

 

Figura 7 - Tempo médio entre a submissão e a decisão (dias) 2015-2018 
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Figura 8 - Evolução do valor da Bolsa média anual 2015-2018 

 

 

 

 

Figura 9 - Despesa total com as bolsas já atribuídas 2015-2018 
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Figura 10 - Residência de estudantes do P. PORTO “Parada Leitão” 

 



 

Caracterização e Modelo de Gestão das Residências de Estudantes 

 



 

 

Figura 12 – Tipologia das residências 

Figura 13 – Quarto duplo (José Régio) 



 

Figura 14– Sala de convívio (Gustavo Gonçalves e Sousa) 

Figura 15 – Sala de estudo (José Régio) 

 



 

 

Figura 17 – Hall (S. Roque) 

 



 

 

Figura 18 – Localização das Residências 

 



 

Medidas de política social de preços de alojamento: garantia do preço de alojamento social no âmbito do 

modelo de gestão 

 

Figura 19 – Sala de Convívio de Residência de S. Roque (Vila do Conde) 

  



 

Figura 20 – Candidaturas a alojamento submetidas e número de alojamentos concedidos, 2018-2019 

 

Figura 21 – N.º candidaturas e colocações 
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Figura 22 – Evolução da taxa de ocupação das Residências de Estudantes de 2015- 2018 

Figura 23– Distribuição do número de estudantes nas residências por condição, de 2015 a 2018 

 

11 

42 4 

2 

  

 2

 44 16 

 0 0 

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Parada Leitão 100% 100% 100% 100%

Azenha 100% 100% 100% 100%

Bento Carqueja 100% 100% 100% 100%

Coelho Neto 0% 0% 0% 0%

Gonçalves e Sousa 100% 100% 100% 100%

José Régio 95% 100% 87% 100%

S.Roque 70% 63% 68% 0%

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%



 

 

 

Figura 24 – Distribuição da ocupação das Residências de Estudantes, por qualidade do residente 

(bolseiro/ não bolseiro), em 2018 

  



 

 

 

    

 

 

  

 

 

  

 

  

Figura 25 - Origem geográfica dos residentes desde 2015-2018 

 

 



 

 

 

Figura 26 – Registo fotográfico da RESI.NATAL 2018 

 



 

 

 

 

 

 

Figura 27 - Apresentação da mesa do convívio de natal oferecido aos estudantes residentes, ano letivo 

2018-2019. 

 

 



 

 

Figura 28 - Bar da Escola Superior de Música e Artes do Espetáculo 
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Figura 29 - Distribuição, nas Unidades Alimentares dos SAS, de material informativo dos SAS, na receção 

aos novos alunos do P. PORTO 2018-2019 

 

 



 

Designação e localização das Unidades Alimentares 

 

Figura 30 – Distribuição das unidades alimentares por escola, em 2018 

 

Figura 31 – Evolução anual do número de refeições servidas entre 2014-2018 

Figura 32 – Total refeições servidas entre 2014-2018 



 

Figura 33 – Evolução do total de refeições servidas entre 2014 -2018. 

 

Figura 34 – Refeições servidas por mês, por Unidade Alimentar. 



 



 

 

 

 

 

 

Figura 35 - Serviços especiais: Confeção e Apresentação dos pratos realizadas sob a orientação e 

supervisão da colaborada dos SAS  

 



 

 

Figura 36 - Serviços especiais realizados pelos SAS do P. PORTO 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 37 - Serviços especiais realizados pelos SAS do PORTO, no âmbito do Novo Conceito 



 

 

Figura 38 - Unidades alimentares dos SAS do P. PORTO 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Figura 39 – Estádio Academia 2018 

 

 

 

 

 

Figura 40 – Serviço especial providenciado pelos SAS do P. PORTO, Estádio Academia 2018 

 



 

Figura 41 – Divulgação da iniciativa SAS 

 

 

Figura 42 – Serviço especial providenciado pelos SAS do P. PORTO, Estádio Academia 2018 



 



 

 

 

 

 

 

 



 

Figura 43 – APP CLINIQ  

 



 

 

Figura 44 – Plataforma informática desenvolvida pelos SAS  

 



 

 

Figura 45 – Plataforma informática para inquéritos e formulários  

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

https://mudas.sas.ipp.pt/
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Figura 49 – Processos clínicos 
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Figura 53 – Imagem de divulgação do Projeto 
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Outras iniciativas  

 

Figura 56 – Calendário das presenças dos SAS nas Escolas do P. PORTO, divulgada nas redes sociais 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 



 

 

Figura 59 –Sessão de abertura da Formação a dirigentes académicos.  

Estiveram presentes na sessão de abertura da formação, o Presidente do P. PORTO, João Rocha, o Pró-

Presidente Paulo Santos (esq.)  e o Administrador dos SAS, Ivo Costa Santos (dir.) 



 

 

Figura 60 –Dirigentes e elementos das Associações de Estudantes das escolas do P. PORTO presentes na 

Formação 



 

 

Figura 61 –Reunião semanal dos colaboradores de todos os núcleos dos SAS do P. PORTO 

  



 

  



 

 

 

 



 



 

Figura 63 – Quadro de trabalhadores que beneficiaram de alteração do posicionamento remuneratório à 

luz do SIADAP  



 



 

 

  

 

Figura 64 – Número de trabalhadores por núcleo funcional  

 

 

Figura 65 – Carreira profissional dos trabalhadores 
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Nome Cargo/ Carreira Núcleo 

Ivo Costa Santos Administrador Gestão 

Carla Margarida Padrão Ferreira Técnico superior NAD 

Celeste Cardoso Técnico superior NAF 

Laurinda de Sá Dias Carvalho Ferreira Técnico superior NAF 

Maria Clara Rodrigues de Andrade Cardoso Assistente técnico NAL 

Maria Fernanda da Cunha Teixeira Dias Assistente técnico NLM 

Maria Olívia Castro Pinto Técnico superior NAD 

Marisa Alexandra da Silva Martins Técnico superior NAD 

Miguel Jorge Dias Meira Técnico superior NAD 

Paula Cristina Cunha Camilo Técnico superior NAD 

Paulo Jorge de Almeida Meireles Técnico de informática NIC 

Paulo José Babo da Silveira Técnico superior NAD 

Rosalina Maria Conceição Santos Teixeira Assistente operacional NLM 

Susana Ferreira Faria Dirigente intermédio 3.º Grau NAD 

 

Figura 66 –  Identificação dos trabalhadores dos SAS do P. PORTO 

 

 



 

Figura 67 –Recursos humanos por grupo profissional e género 

 

 

Figura 68 –Trabalhadores por habilitação literária  
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Figura 69 – Evolução, desde 2017, da despesa com pessoal, em Euros.  
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Figura 70 – Encargos com pessoal no período de 01-01-2018 a 31-12-2018 
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Figura 71 – Unidade Alimentar da Escola Superior de Hotelaria e Turismo (ESHT) do P. PORTO 

 

Figura 72 – Material de sensibilização do projeto MUD.AS - Cuida o Clima 

 



 



 

  



 



 



 



 



 

 

 

 



 

 



 

Compromisso, Objetivos e Meios 



 



 

A Receita 

Figura 73 – Receita cobrada por fonte de financiamento  

 

Figura 74 – Evolução da receita por fonte de financiamento, 2017-2018 
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Figura 75 – Evolução da receita por fonte de financiamento, 2017-2018 

A Despesa 

 

Figura 76 – Despesa por fonte de financiamento 
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Figura 77 – Despesa paga 

 

Figura 78 – Evolução da despesa, por tipo de despesa, 2017-2018 
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Figura 79 – Percentagem de despesa por Agrupamento de Classificação Económica 

 

 

 

Figura 80 – Evolução da despesa com pessoal, desde 2017 
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Receita e Despesa 

Figura 81 – Recebimentos e Pagamentos de 01-01-2018 a 31-12-2018 
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Figura 82 – Mapa de suporte ao Balanço de abertura 



 

Figura 83 – Quadro comparativo com o ano de 2017 e respetiva variação 

Rúbrica 31.12.2018 31.12.2017 Variação

Resultado Líquido do Exercício -218 868,68 121 358,73 -340 227,41

Total -218 868,68 121 358,73 -340 227,41



 

 

 



 

5 642 405,20 € 9 523 442,32 €

Dados 2018 referentes a 28/12/2018

Dados 2017 referentes a 29/12/2017 

  

Figura 84 – Atividade SAS, em números 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Entidade: Serviços de Acção Social do Instituto Politécnico do Porto

Balanço (individual) em 31 de dezembro de 2018

Período: 01/01/2018 a 31/12/2018

SNC-AP POC-E

2018 2017

ATIVO

Ativo não corrente

Ativos fixos tangíveis 5 7 398 093,86 7 543 105,95

Propriedades de investimento

Ativos intangíveis 5 16 543,50 16 543,50

Total do Ativo não corrente 7 414 637,36 7 559 649,45

Ativo corrente

Clientes, contribuintes e utentes 18 32 658,44 29 538,07

Estado e outros entes públicos

Acionistas/sócios/associados

Outras contas a receber 18 3 344,78 8 246,44

Diferimentos 23 2 628,50 2 282,80

Caixa e depósitos 18 3 118 080,58 3 135 988,21

Total do Ativo corrente 3 156 712,30 3 176 055,52

TOTAL DO ATIVO 10 571 349,66 10 735 704,97

PASSIVO

Passivo não corrente

Total do Passivo não corrente 0,00 0,00

Passivo corrente

Credores por transferências e subsídios concedidos

Fornecedores 18 83,41 83,41

Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes

Estado e outros entes públicos 23 15,40

Acionistas sócios associados

Financiamentos obtidos

Fornecedores de investimentos

Outras contas a pagar 18 55 393,46 44 575,87

Diferimentos 2 154 206,49

Passivos financeiros detidos para negociação

Outros passivos financeiros 18 38 338,40

Total do Passivo corrente 93 830,67 2 198 865,77

TOTAL DO PASSIVO 93 830,67 2 198 865,77

PATRIMÓNIO LÍQUIDO

Património/Capital 18 4 331 901,24 5 070 122,13

Ações (quotas) próprias

Outros instrumentos de capital próprio

Prémios de emissão

Reservas 826 760,99

Resultados transitados 18 2 842 775,58 2 518 597,35

Ajustamentos em ativos financeiros

Excedentes de revalorização

Outras variações no Património Líquido 18 3 521 710,85

Resultado líquido do período 18 -218 868,68 121 358,73

Dividendos antecipados

Interesses que não Controlam

Total do Património Líquido 10 477 518,99 8 536 839,20

TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÓNIO LÍQUIDO 10 571 349,66 10 735 704,97

RÚBRICAS NOTAS



 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

Orgânicas: 091037200 | 098037200

Normativo Contabilístico: SNC-AP

Demonstração do Desempenho Orçamental

Exercício: 2018

RP RG UE EMPR FUNDOS ALHEIOS TOTAL

2 840 476,64 250 935,70 0,00 0,00 44 575,87 3 135 988,21 3 154 111,93

Operações orçamentais [1] 2 840 476,64 250 935,70 0,00 0,00 0,00 3 091 412,34 3 101 741,27

   Restituição de saldos de operações orçamentais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Operações de tesouraria [A] 44 575,87 44 575,87 52 370,66

375 938,43 752 469,00 5 175,22 0,00 0,00 1 133 582,65 2 039 263,16

R1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R3 162,92 0,00 0,00 0,00 0,00 162,92 275,04

R4 417,50 0,00 0,00 0,00 0,00 417,50 759,77

R5 109 264,00 752 469,00 5 175,22 0,00 0,00 866 908,22 1 739 020,90

R5.1 109 264,00 752 469,00 0,00 0,00 0,00 861 733,00 1 739 020,90

R5.1.1 0,00 752 469,00 0,00 0,00 0,00 0,00 761 478,00

R5.1.2 109 264,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 977 542,90

R5.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R5.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R5.1.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R5.2 0,00 0,00 5 175,22 0,00 0,00 5 175,22 0,00

R5.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R6 235 465,57 0,00 0,00 0,00 0,00 235 465,57 277 924,12

R7 30 628,44 0,00 0,00 0,00 0,00 30 628,44 21 283,33

0,00 231 321,00 0,00 0,00 0,00 231 321,00 123 935,16

R8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9 0,00 231 321,00 0,00 0,00 0,00 231 321,00 119 928,00

R9.1 0,00 231 321,00 0,00 0,00 0,00 231 321,00 119 928,00

R9.1.1 0,00 231 321,00 0,00 0,00 0,00 231 321,00 119 928,00

R9.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9.1.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R9.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R10 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 007,16

375 938,43 983 790,00 5 175,22 0,00 0,00 1 364 903,65 2 163 198,32

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R12 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

R13 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 216 415,07 1 234 725,70 5 175,22 0,00 0,00 4 456 315,99 5 264 939,59

47 779,16 47 779,16 135 372,98

RUBRICA RECEBIMENTOS

    Receita fiscal

Contribuições para sistemas de proteção social e

subsistemas de saúde

    Venda de bens de investimento

Reposição não abatidas aos pagamentos

2017
FONTES DE FINANCIAMENTO (n)

Soma  [4]=[1]+[2]+[3]

Operações de tesouraria  [B]

Passivos financeiros 

Receita não efetiva  [3]

      Outras receitas de capital

Receita efetiva [2]

      Exterior - UE

      Outras

        Administração Regional

        Administração Local

        Administração Central - Outras entidades

        Segurança Social

      Administrações Públicas

        Administração Central - Estado

    Transferências de Capital

    Outras receitas correntes

Receita de Capital

      Impostos indiretos

      Outras

    Venda de bens e serviços

        Administração Local

      Exterior - UE

        Segurança Social

        Administração Regional

      Impostos diretos

        Administração Central - Estado

        Administração Central - Outras entidades

Receita corrente

Saldo de gerência anterior 

Serviços de Acção Social do Instituto Politécnico do Porto

    Transferências Correntes

      Administrações Públicas

    Taxas, multas e outras penalidades

    Rendimentos de propriedade



 

 

 

 

 

 

 

RP RG UE EMPR FUNDOS ALHEIOS TOTAL

477 278,82 748 504,14 0,00 0,00 0,00 1 225 782,96 1 821 048,72

D1 6 092,00 390 773,90 0,00 0,00 0,00 396 865,90 364 454,62

D1.1 6 092,00 329 950,16 0,00 0,00 0,00 336 042,16 296 169,14

D1.2 0,00 364,37 0,00 0,00 0,00 364,37 1 802,73

D1.3 0,00 60 459,37 0,00 0,00 0,00 60 459,37 66 482,75

D2 448 264,28 175 558,05 0,00 0,00 0,00 623 822,33 895 511,29

D3 45,23 0,00 0,00 0,00 0,00 45,23 24,63

D4 17 929,79 181 000,00 0,00 0,00 0,00 198 929,79 557 654,58

D4.1 17 929,79 181 000,00 0,00 0,00 0,00 198 929,79 557 654,58

D4.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 559,15

D4.1.2 17 157,79 181 000,00 0,00 0,00 0,00 198 157,79 513 671,00

D4.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4.1.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D4.2 772,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2 500,00

D4.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 38 924,43

D4.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D6 4 947,52 1 172,19 0,00 0,00 0,00 6 119,71 3 403,60

0,00 151 923,32 0,00 0,00 0,00 151 923,32 352 478,53

D7 0,00 151 923,32 0,00 0,00 0,00 151 923,32 352 478,53

D8 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1.1 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.1.5 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.3 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D8.4 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D9 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

477 278,82 900 427,46 0,00 0,00 0,00 1 377 706,28 2 173 527,25

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D10 Ativos financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

477 278,82 900 427,46 0,00 0,00 0,00 1 377 706,28 2 173 527,25

52 884,16 52 884,16 143 167,77

2 739 136,25 334 298,24 5 175,22 0,00 0,00 3 078 609,71 3 091 412,34

39 470,87 39 470,87 44 575,87

-101 340,39 83 362,54 5 175,22 0,00 0,00 -12 802,63 -10 328,93

477 233,59 900 427,46 0,00 0,00 0,00 1 377 661,05 2 173 502,62

-101 340,39 3 964,86 5 175,22 0,00 0,00 -92 200,31 218 214,44

0,00 79 397,68 0,00 0,00 0,00 79 397,68 -228 543,37

-101 295,16 83 362,54 5 175,22 0,00 0,00 -12 757,40 -10 304,30

3 216 415,07 1 234 725,70 5 175,22 0,00 0,00 4 456 315,99 5 264 939,59

477 278,82 900 427,46 0,00 0,00 0,00 1 377 706,28 2 173 527,25

RUBRICA PAGAMENTOS

Operações de tesouraria  [C]

Saldos para gerência seguinte 

Passivos financeiros 

Despesa total [5]+[6]

Saldo global  [2]-[5]

Saldo primário [ Receita Efetiva - Despesa Efetiva deduzida de juros]

Despesa primária [ Despesa Efetiva deduzida dos juros pagos]

Operações orçamentais [8]=[4]-[7]

Operações de tesouraria  [D]=[A]+[B]-[C]

      Outras

    Outras despesas de capital

Receita total [1]+[2]+[3]

Saldo corrente [Receitas Correntes - Despesas Correntes ]

Saldo de capital [Receitas Capital - Despesas Capital ]

      Famílias

        Administração Regional

Soma  [7]=[5]+[6]

        Administração Central - Estado

    Investimento

    Transferências de capital

Despesa efetiva [5]

Despesa não efetiva  [6]

        Administração Local

        Administração Central - Outras entidades

        Segurança Social

      Administrações Públicas

      Famílias

      Instituições sem fins lucrativos

        Administração Regional

        Administração Local

        Administração Central - Outras entidades

Despesa de Capital

      Outras

    Subsídios

      Instituições sem fins lucrativos

    Outras despesas correntes

    Transferências correntes

      Segurança social

    Aquisição de bens e serviços

      Remunerações Certas e Permanentes

        Segurança Social

      Administrações Públicas

        Administração Central - Estado

    Juros e outros encargos

      Abonos Variáveis ou Eventuais

Despesa corrente

    Despesas com o pessoal

FONTES DE FINANCIAMENTO (n)
2017



 



 

 

Relatório de atividades e contas de 2018 

 

 

 


